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RESUMO

A lideranca Feminina na contemporaneidade vem
despertando olhares diferenciados no mundo em-
presarial e académico. Consideravelmente, as mu-
lheres ao longo da historia, vém construindo uma
trajetoria desafiante que merece uma atencao
especial. A participacdao das mulheres em cargos
de lideranca em pequenas, médias e grandes em-
presas em todo o pais tém aumentado considera-
velmente. Chefiar ndo se resume a simplesmente
da ordem e acima de tudo trabalhar as relagoes
interpessoais o que, possivelmente, seja um fator
predominante nesta conquista feminina. Assim,
um novo modelo de gestdao feminina esta sur-
gindo e passamos a perceber que para enfrentar
a grande competitividade organizacional é indis-
pensavel utilizar técnicas cada vez mais ageis,
que aos poucos vao conquistando o seu lugar e
atuando nas grandes organizacoes. Nesse artigo
analisou os estilos de lideranca, o que é ser lider e
as mudancgas no ambiente de trabalho com a par-
ticipagao mais ativa das mulheres como lideres
nas empresas e a evolucao da mulher dentro do
mercado organizacional.
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ABSTRACT

The feminine leadership in the contemporaneity
has awakened different looks in the business and
academic world. Women throughout history have
been building a challenging trajectory that deser-
ves special attention. The participation of women
in leadership positions in small, medium and large
companies across the country has increased con-
siderably. To lead is not simply to give order and,
above all, to work on interpersonal relationships
which is possibly a predominant factor in this fe-
minine conquest. Thus, a new model of women's
management is emerging and we come to realize
that in order to face the great organizational com-
petitiveness it is indispensable to use increasingly
agile techniques, which gradually gain their place
and act in large organizations. In this article we
analyzed the leadership styles, what it is to be a
leader and the changes in the work environment
with the more active participation of women as
leaders in the companies and the evolution of wo-
men within the organizational market.
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Leadership, Women's Management, Women.

1 INTRODUCAO

A lideranga autoritaria ja nao tem mais espago
nesse novo mercado. E preciso ter respostas ra-
pidas e focar nas relacdes humanas. E neste con-
texto, a lideranga feminina ganha uma relevancia
maior devido as caracteristicas diferenciadas no
seu estilo de lideranca. O tema abordado neste ar-
tigo busca um maior entendimento sobre os estilos
de liderancas e os impactos nas organizagoes bra-
sileiras com a lideranca feminina. Os Estilos de Li-
deranca estudam os diversos comportamentos de
lideranga, e como o lider deve orientar sua equipe.
Esses Estilos interferem na abordagem e as atitu-
des do lider e seu comportamento para liderar.

De acordo com o estudo de Ralph K. White e
Ronald Lippitt, os autores Smith e Timby (2005,
pag 46) descreveram sobre as vantagens, desvan-
tagens e em que tipo de organizacgao ou situagao é

possivel obter bons resultados com cada estilo de
Lideranga conforme a seguir:

Lideranca Autocratica: os resultados obtidos
na experiéncia admitem que na adocao deste es-
tilo, ndo ha espaco para a iniciativa pessoal, sen-
do esse tipo de lideranga gera conflitos, atitudes
de agressividade, de frustracao, de submissao e
desinteresse, entre outras. A produtividade até é
elevada, mas a realizacdo das tarefas nao é acom-
panhada de satisfacdo. Vantagens: as decisoes
sao tomadas rapidamente e as tarefas sao rea-
lizadas sem questionamento. Desvantagens: os
subordinados pouco participam das tomadas de
decisdes e normalmente acabam desmotivados
por ndo terem reconhecimento.

Sabe-se que grande parte do sucesso das or-
ganizagoes esta associada as estratégias implan-
tadas pelo lider. Por esta razao, as empresas tém
se preocupado cada vez mais com essa figura
dentro das organizacoes, pois os lideres devem
criar e proporcionar um ambiente organizacional
adequado que torne o trabalho das pessoas tao
importante como os lucros da empresa.

Pesquisadores sociais vém de formas persis-
tentes, chamando a atencao para a caracteristica
mutante da pés-modernidade que se faz presen-
te em todas as formas de olhar, sentir e agir, nos
diversos espacos de convivéncia humana. E ine-
gavel que o mundo mudou e continua mudando.
E as mudancas fazem emergir consequéncias as
organizagdes tornando-as exigentes em relacao a
gestao e processos de trabalho.

Existem varias teorias e defini¢oes de lideran-
¢a, mas todas em um comum acordo afirmam que
liderar é envolver e influenciar pessoas a desen-
volver os objetivos tracados e ser capaz de atingir
e despertar desejos e ideias de um lider. Liderar
as pessoa em busca de resultados, e adquirir uma
confianca mdtua em busca de objetivos comuns
para lideres, liderados e a organizacao.

Hoje em dia o ambiente organizacional esta
muito competitivo e todos tém que se envolver e
se esforca para melhorar a produtividade e a lu-
cratividade da empresa. Porém, esse ambiente
so se torna bom e favoravel se a lideranca estiver
pronta para atuar e orientar da maneira que seus
liderados sintam-se responsaveis pela lucrativi-
dade e desenvolvimento da empresa.
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O lider é responsavel pela tomada de decisoes
e o clima criado no ambiente organizacional, tor-
nando- se responsavel pelas resolugdes de pro-
blemas. Se o ambiente de trabalho nao for ade-
quado e satisfatério podem indicar que o lider
nao esta interagindo como um verdadeiro lider.
O estilo de decisao determina o desempenho das
pessoas e da equipe, ajudando a alcangar os re-
sultados expressivos e impulsionar a produtivida-
de. O lider guia, ensina a seus liderados e assim se
torna um lider de verdade.

E preciso ter boa comunicacio e motivar o gru-
po a fim de que os resultados estimados sejam
alcangados. O papel do lider nos dias de hoje, con-
siste na sua capacidade de inovar, adaptando-se
as mudancas contingenciais do ambiente externo
e interno, entendendo e praticando a lideranga, a
fim de alcancar metas e ter um grupo motivado e
sempre pronto para servir.

Hoje, a mulher continua fazendo todas essas ati-
vidades, porém, assume o mercado de trabalho, to-
mando decisoes, fazendo o diferencial e contribuin-
do, significativamente, para excelentes resultados
dentro das organizacoes. Atualmente, ndo é mais
novidade se deparar com mulheres que assumem
novos desafios no mercado, antes, atividades que
eram realizadas apenas por homens, hoje sdo rea-
lizadas com grande sucesso, também por mulheres.

A escolha do tema foi definida considerando-
-se a importancia dada, nas ultimas décadas, aos
modelos de liderangas adotados por mulheres nas
empresas, fazendo um comparativo entre suas
percepcoes e as dos seus liderados.

Esse trabalho é de cunho bibliografico, portan-
to, tem como objetivo identificar, independente-
mente do género, que as mulheres sao capazes de
ocupar cargos importantes na empresa e contri-
buir, significativamente, para o seu sucesso. Alem
disso, pretende mostrar a evolugao da lideranca
feminina e buscar um objetivo comum entre os
interesses pessoais e organizacionais. Serve tam-
bém como uma analise mais sunsita da forma que
as mulheres surgem como lider empresarial, com
mais sensibilidade, afetividades, versatilidades,
criatividades, um senso mais agucado, entre ou-
tros, bem como a percepcao que seus liderados.

\Vamos também mostrar a importancia da lide-
ranca feminina que vem evoluindo e se destacando

nas organizacoes, e como se diferencia da maneira
de liderar masculina, a o espaco que vem atingindo
nos Gltimos anos no Brasil e em outros paises.

2 A MULHER A SUAS
CONQUISTAS NA SOCIEDADE E
NO MERCADO DE TRABALHO

A submissao a sociedade marcou a trajetoria
feminina ao longo da histéria da humanidade. O
fato € que o regime patriarcado prevaleceu duran-
te muitos tempos com grandes repercussoes de
ordem social, politica, religiosa, econémica e cul-
tural. Mesmo vivendo em uma sociedade pater-
nalista, preconceituosa e discriminatoria, a mulher
permanece em uma luta constate para conseguir
0 seu espaco no mercado de trabalho.

Ha algumas décadas atras, as mulheres
eram vistas de forma geral pela sociedade
como mantenedoras do lar e viviam exclusiva-
mente, para cuidarem de suas casas, do espo-
so e para educar os seus filhos. Nos tempos
atuais o cenario é bastante diferente, elas ja
demonstram para sociedade que as conside-
ravam inferiores aos homens, as mulheres ga-
nharam forca e decidiram revolucionar e lutar
pela igualdade dos sexos.

A mulher atualmente vem alcangando uma sig-
nificativa representatividade no mundo das organi-
zagoes, antes, algumas atividades na area de gestao
estavam associadas e relacionadas apenas ao gé-
nero masculino. Atualmente as mulheres desenvol-
vem grande parte dessas atividades com sucesso.
Segundo Schermerborn (2007) e Caravantes (2005),
tanto homens como mulheres podem ser igualmen-
te lideres eficazes dentro das organizagoes.

Para realizar um estudo sobre o estilo de
lideranca feminina, &€ necessario abordar as
questoes que dizem respeito a género. Para se
construir uma sociedade justa e igualitaria, é
essencial assegurar a equidade e a diversidade
existente entre os povos. Esses dois aspectos
sao alguns dos principais desafios ainda exis-
tentes nas organizagdes contemporaneas. A
desigualdade de oportunidades para o género
feminino ainda é bastante encontrada nos ni-
veis mais altos da hierarquia dentro das organi-
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zagoes, é notavel que ainda existia a cultura fo-
cada essencialmente no género masculino para
ocupar os cargos estratégicos na organizagao.
Segundo Schermerhorn (2007, p.88)

Apesar de as organizagdes estarem mudan-
do hoje, a maioria dos executivos senhores nas
grandes organizacoes sao mais velhos, brancos
e homens. Na maioria das organizagbes parece
continuar existindo maior diversidade da forca
de trabalho nos niveis inferior e médio do que no
topo. (SCHERMERHORN, 2007, p.88)

Segundo Sina (2005) entre as principais
transformacdes sociais, a tendéncia das or-
ganizagoes é incluir no cenario organizacional,
meios que facilitem a insercao da mulher no
mercado de trabalho trazendo jornadas mais
flexiveis, a oportunidade de poder trabalhar a
distancia, como também a disponibilidade de
creches dentro do proprio ambiente empre-
sarial, levando em consideracao que a mulher
contemporanea vive no dilema constante de
conciliar o trabalho com a familia.

As lutas e conquistas das mulheres, princi-
palmente no século passado, foram de extrema
importancia para inseri-la no contexto da socie-
dade e da democracia social, que tem como base
principal a igualdade dos géneros, porém é impor-
tante ressaltar que o papel da mulher na socieda-
de deve ser discutido dentro de uma perspectiva
mais abrangente de democracia a fim de tentar
minimizar cada vez mais a exclusao social ainda
existente (DELGADO, 2002).

As mulheres estao buscando a cada dia se
especializar mais para ingressar no mercado de
trabalho de forma a suporta e adaptar-se as mu-
dangas contingenciais desse ambiente tao com-
petitivo e exigente que precisa de foco, preparo e
bagagem para acompanha-lo.

Diante dos estudos apresentados, é notavel
que ainda haja muito a se conquistar a fim de
que a mulher consiga alcancar patamares igua-
litarios em meio a sociedade, mais é importante
ressaltar o representativo salto das mulheres na
historia da humanidade e sua atual representa-
tividade dentro das organizagoes.

3 O QUE E O LIiDER

Primeiramente nao tem como definir um lider,
sem falar de lideranca. Conforme CHIAVENATO é
um fendmeno tipicamente social que ocorre ex-
clusivamente em grupos sociais. Ele afirma:

A lideranca &, de certa forma, um tipo de poder
pessoal. Através da lideranga uma pessoa influen-
cia outras pessoas em funcao dos relacionamen-
tos existentes (...) (CHIAVENATO, 2004, p. 446)

Segundo Chiavenato (2004), a lideranca, na abor-
dagem classica da administragao, era definida como
uma forma de dominagao ou controle, onde a funcao
do lider era estabelecer e fazer cumprir critérios de
desempenho para atingir objetivos organizacionais.
Este conceito vem mudando e na Teoria das Rela-
¢oes Humanas a lideranga passa a ser considerada
um elemento vital para o sucesso de uma organiza-
cao, onde os lideres sao os agentes de mudancas e
sua principal funcao é facilitar o alcance dos objetivos
junto a seus liderados e proporcionar oportunidades
para o crescimento e aperfeicoamento pessoal.

Gaudéncio (2012, p. 15) define um lider em dois
momentos em que ele se torna essencial: o lider
que sabe o que quer, pois ele tem um sonho, o lider
que quer o que sabe. O mesmo autor afirma que,
para este tipo de lider o importante é a concretiza-
cao de um sonho ou objetivo e que, de certa forma,
depois de um periodo, as pessoas estardo atras do
sonho ou objetivo e nao do lider, e ainda cita um
exemplo de lideranga que seguiu este roteiro, em
que ficou evidente a despreocupacao com a reali-
zacao de um sonho comparado ao imenso desejo
de que este se tornasse realidade.

4 ESTILOS DE LIDERANCA

Chiavenato (2002) aborda White e Lippitt como
os idealizadores e propulsores da pesquisa para
verificar o impacto causado pelos trés estilos de li-
deranca e os climas sociais resultantes. Esses trés
estilos basicos de liderancas sao: o autocratico, o li-
beral (laissez-faire) e 0 democratico, de acordo com
0 quadro abaixo, descreve sucintamente as carac-
teristicas de cada um desses estilos de liderancga.
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Lideranca autocratica

Lideranca liberal

Lideranca
democratica

Tomada de
decisoes

Apenas o lider decide e fixa as
diretrizes sem qualquer
participacao do grupo.

tomada de decisoes grupais

Total liberdade para a

ou individuais, com
participacdo minima
do lider.

As diretrizes sdao
debatidas e
decididas pelo
grupo que é
estimulado e
assistido
pelo lider.

Programacao dos
Trabalhos

O lider determina as
providéncias para a execugao
das tarefas, cada uma por vez,
a medida que se tomam
necessaria e de maneira
imprevisivel para o grupo.

A participacao do lider no
debate é limitada, apre-
sentado apenas alterna-
tivas variadas ao grupo,
esclarecendo que poderia
fornecer informacoes desde
que fossem solicitadas.

O proprio grupo
esboca as providén-
cias e técnicas para
atingir o alvo com
aconselhamento
técnico do lider,
quando necessario.
As tarefas ganham
novas perspectivas
com os debates.

Divisao do trabalho

O lider determina qual a tarefa

que cada um devera
executar e qual o

companheiro de trabalho

Tanto as divisoes das
tarefas como a escolha dos
colegas ficam totalmente
por conta do grupo.
Absoluta falta de
participacdo do lider.

A divisao das tarefas
fica a critério do
proprio grupo e cada
membro tem a

liberdade de

escolher seus
colegas de tarefa

Participacao do lider

O lider é 'pessoal” e
dominador nos elogios e nas
criticas ao trabalho

de cada membro.

O lider nao faz nenhuma
tentativa de avalia ou

Somente faz comentarios
irregulares sobre as
atividades,
quando perguntado.

regular o curso das coisas.

O lider procura ser
um membro normal
do grupo, em
espirito, sem
encarregar-se muito
de tarefas. E objetivo
e limita-se aos fatos
emseus elogios e

criticas.

Fonte: Chiavenato (2002, p. 152
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De acordo com Caravantes (2005), embora os
estudos sobre a lideranga tenham mais de um sé-
culo, e varios livros, artigos e publicagao abordam
esse assunto, pode dizer que ainda nao existe
pesquisas que sejam suficientes para apoiar suas
proposicoes, pois a lideranca acontece em uma
variedade de ambientes e formas.

Lideranga é um tema de extrema importancia
que desperta interesse tanto no espago académico
como para as organizagoes nos tempos atuais. O
mercado encontra-se cada vez mais competitivo e
dindmico, e em meio a esse ambiente mutavel as
organizacoes necessitam de gestores que possu-
am habilidades de lideranga e saibam liderar sobre
condicoes novas e dificeis. Os prazos para as exe-
cugodes das tarefas tém ficado cada vez menores e
do lider espera-se sempre que ele acerte da primei-
ra vez. Os problemas que precisam ser resolvidos
pelo lider tém ficado cada vez mais complexos, am-
biguos e multidimensionais. Logo, espera- se que
este tenha postura e visao de longo prazo, mesmo
quando estao atendendo demandas por resultados
de desempenho em curto prazo.

Atualmente, o lider deve ter e aperfeicoar in-
dispensavelmente a sua comunicacao, o traba-
lho em equipe, as relacoes pessoais, a motivacao
e principalmente a capacidade para mudanca
Schermerhorn (2007).

O lider tem uma funcao essencial dentro da
empresa, a sua atuacdo e participagao nos pro-
cessos representa a eficacia do grupo e principal-
mente da organizagao, pois uma empresa tenha
caréncia de lideranca tem poucas oportunidades
de sobrevivéncia no mercado.

5 O LIDER NAS ORGANIZACOES

A forma com que o lider se comporta com os
seus subordinados interfere no ambiente organi-
zacional porque as pessoas vao se comportar de
acordo com a maneira que o lider atua. De acor-
do com Guimaraes (2002), o papel da lideranca
nas organizacoes fundamenta-se, em sintese,
em articular as necessidades demandadas das
orientagoes estratégicas em harmonia com as
necessidades dos individuos, orientando as ne-
cessidades de ambas as partes na diregao do de-
senvolvimento institucional e individual.

O bom lider garantir o funcionamento de uma
estratégia competitiva é tornar todos os cola-
boradores da organizagao seus donos. E colocar
em pratica as agoes que muitas vezes so expri-
mem valor no papel ou nas apresentacdes piro-
técnicas. Para isso a lideranca tem papel funda-
mental na construcao da missao organizacional,
disseminacao dos objetivos, metas e meios para
se atingir os resultados esperados, cabendo ao
principal lider da empresa, o presidente, assumir
tal responsabilidade. E o presidente da empre-
sa quem deve ter a disposicao para efetuar es-
colhas e enfrentar os conflitos decorrentes das
mesmas. Como toda estratégia esta baseada em
escolhas e estas sempre carregam restricoes, é
preciso que o lider entenda e defina quem fica de
fora do jogo e como a empresa ira lidar com essa
condicao, inclusive no caso de clientes.

A estratégia exige comando e para lidera-la é
preciso ter a capacidade de atrair e conduzir segui-
dores. Por isso, o lider carrega o peso de definir e
tornar executaveis as estratégias de competitivida-
de que a empresa ira utilizar para garantir a sus-
tentacao de seus resultados ao longo do tempo.
Cabe-lhe a incumbéncia de influenciar seus cola-
boradores e de alinhar seus respectivos processos
com os objetivos propostos pela organizacao.

6 A LIDERANCA FEMININA

Segundo Kets de Vries (1997), as habilidades
das mulheres comegam muito cedo. A mulher vai
analisando o comportamento de sua mae e come-
¢a a adquirir conceitos sobre a vida, modo de agir,
pensar, e consequentemente desenvolve muito
mais cedo um talento maior de relacionamento.
Com o desenvolvimento interpessoal na infancia,
a sensibilidade, a empatia, o compartilhamento e
a vontade de ajudar fazem com que a mulher as-
suma um papel central no mundointerior.

Pode-se observar que as mudancas causadas
pela maior participacdo feminina vao além das
questoes relacionadas a lideranga. As empresas
investem em beneficios favoraveis a familia, como
horario flexivel, assisténcia pediatrica, creche no
local de trabalho, etc. Acredita-se que as novas
regras do mundo nos negdcios buscam as habili-
dades mais competitivas do mercado de trabalho
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e com isso faz que as mulheres estejam a frente
para melhor representar essas organizagoes.

Ja na concepcao de Drucker (1996), as mulheres
lideres se desdobram em caracteristicas como:

Sao dotadas de humor e humildade, tratando com
igualdade as pessoas nas organizagoes - sorrin-
do ao mesmo tempo em que dao pontapés. Sao
honestas em relagao as suas proprias fraquezas
e sinceras para melhora- las. Possuem capacida-
de de respeitar seus adversarios aprendendo com
eles. S3o pro-ativas, determinando uma meta cla-
ra para seu objetivo ( DRUCKER, pag. 205)

Verifica-se, também, que a mulher desempenha
um papel fundamental em qualquer ambiente so-
cial, seja ele organizacional ou ndo, pois no mundo
globalizado e din@mico, a mulher naturalmente con-
segue se adaptar as mudancas e desempenhar va-
rias tarefas ao mesmo tempo, se preocupando com
tudo e com todos, sendo detalhista e atenciosa.

O compartilhamento do poder decisério com
as mulheres no mundo corporativo passou a ser
questdao de sobrevivéncia das empresas com-
petitivas. Essas empresas precisam de todos
pensando, criando, inovando. E precisam utilizar
melhor a diversidade de seus talentos, verdadei-
ra riqueza que tem sido negligenciada pelas exi-
géncias de padronizacao de comportamentos até
ha pouco vigentes. Talento criativo ndo tem sexo,
cor, nacionalidade, tamanho ou idade.

E importante ter em mente que o sexo
feminino ja & maioria na populagcao em 25 dos
27 estados brasileiros. As mulheres serao
muito mais aptas que ninguém para desenhar
produtos e servicos capazes de realizar o
sonho e encantar essa crescente massa de
consumidoras femininas nos grandes centros
urbanos. Essa tendéncia salta aos olhos nos
Estados Unidos, onde cerca de 8 milhoes de em-
presas ja sao dirigidas por mulheres.

Nao se trata de defender uma suposta su-
premacia feminina na lideranca dos negocios.
Mas sim da heterogeneidade de percepgoes
que a mistura de sexos proporciona. Uma em-
presa com homens e mulheres na direcao tem
uma visao muito mais ampla que aquelas onde
apenas os homens comandam.

Nao é por mera coincidéncia que em todas as
recentes listas das ‘Melhores Empresas para Tra-
balhar no Brasil”, parte consideravel dos cargos
gerenciais estejam sendo ocupados por mulheres.
Provavelmente essa é uma das razoes para essas
empresas serem classificadas entre melhores nes-
se momento em que a caga ao talento virou um dos
esportes favoritos das empresas vencedoras.

Algumas caracteristicas do universo feminino
que, de forma preconceituosa, eram consideradas
como fraquezas - impulso para acomodar situa-
¢oes, sensibilidade para a necessidade dos outros
e preocupagoes comunitarias - viraram vantagens
no mundo corporativo atual. Além disso, de ma-
neira geral, as mulheres valorizam mais o trabalho
em equipe, sao mais perseverantes e constantes,
sao menos imediatistas e mais capazes de racio-
cinar no longo prazo, sobrevivem melhor em tem-
pos de aperto, possuem maior abertura e flexibili-
dade para o aprendizado constante.

Isso ndo quer dizer tdo somente que todas as
mulheres sao melhores lideres que os homens, deve
haver igualdade de escolhas. Existem bons lideres, o
que na verdade acontece é que essas pessoas bus-
caram um desenvolvimento para se tornarem bons,
independente do sexo, cor, raca ou nacionalidade.
Nao podemos fazer apologia deste ou daquele lado.
Temos que escolher nossos lideres por meritocracia
e nao por qualquer outro motivo.

As empresas que desejam sobreviver nesse
novo cenario ndo podem mais se dar ao luxo de
selecionar apenas uns poucos para pensar en-
quanto engaiola a maioria da sua forga produtiva
na execu¢ao. Também nao podem mais prescindir
do emocional das pessoas e contar apenas com
seu lado racional no dia-a-dia do trabalho.

7 CONCLUSAO

Com esse trabalho concluimos que os estu-
dos e abordagens feitas sobre lideranga contri-
buiram, de forma significativa para o mundo or-
ganizacional, porém é importante ressaltar que
dentre as teorias, estudos e pesquisas sobre o
assunto é notavel que ainda nao se encontrou
uma abordagem que explique de maneira con-
sistente e convenientemente a lideranga e suas
implicaces de forma geral dentro das organiza-
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¢des e que por esta razdo ainda continua sendo
objetivo de muitos estudos e pesquisas.

Para a pesquisa deste trabalho foram desta-
cados trés estilos de liderancas tradicionais: auto-
cratico, democratico e liberal.

O mercado competitivo exige cada vez mais
mudancgas na gestao empresarial. Levando em
consideragao o dinamismo com que as mudan-
¢as acontecem no meio organizacional & neces-
sario que os lideres assumam uma nova postura,
a fim de se adequarem a realidade. As mulheres,
sem ddvidas, estao buscando cada vez mais se
inserir nesse mercado de trabalho e vém mos-
trando e conseguindo bons resultados para as
organizagdes na posicao de lider.

E importante ressaltar que as mulheres tém
apresentado um perfil de lideranca diferenciado
nas organizacoes, elas se destacam como mais
comunicativas e preocupadas com seus liderados,
costumam ouvir mais e possuem uma alta quali-
dade quando desenvolvem seus trabalhos, é por

REFERENCIA

essa razao que a lideranca feminina vem sendo
vista com outros olhos pelas organizagoes.
Conguistar e manter-se no mundo dos nego-
cios € um grande desafio, porém alcancavel. Fi-
nalmente, quando se entende a complexidade que
envolve a lideranca, nota-se ainda ha um longo
caminho a ser percorrido e muito que aprender
com relacdo as limitacées das pessoas que exer-
cem a lideranca e das pessoas que sao lideradas.
A luz das conclusdes ora obtidas, recomendam-
se mais estudos e pesquisas nNo que concerne o
assunto da lideranca feminina nas organizacoes, é
necessaria maior investigacao cientifica sobre os
impactos que essa forma diferenciada de liberar
ocasiona nos resultados da empresa. Entende-
se que, a diversidades nas organizagoes gera
resultados positivos e asseguram um ambiente
mais estimulante e produtivo, por esta razao conclui-
se que as empresas necessitam aproveitar essas
diferencas e torna-las um diferencial competitivo.

ARANHA, Maria LGcia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires.Filosofando:
Introducao a filosofia. 3, Ed — Sao Paulo: Moderna, 2003.

CARAVANTES, GeraldoR; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Ménica C. Administracao: teoria e
processos. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005. CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando Pessoas: como
transformar gerentes em gestores de pessoas. 4.ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2002.

SCHERMERHORN, Jonh R. Administracao. Rio de Janeiro: LTC, 2007.608p. STONER, James A. F: FREEMAN,
Edward. Administracdo. Traducao Alves Calado, 5. Ed, Sao Paulo: Saraiva , 2005.208p.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto, Administracdo: Principios e tendéncias. Sao Paulo:

Saraiva, 2003. 542p.

DELGADO, Didice G; CAPPELLIN, Paola; SOARES, Vera (Orgs.) Mulher e Trabalho: experiéncias de agao

afirmativa. Sao Paulo: Bomtempo, 2000, 141p.

SINA, Amalia. Mulher e trabalho — O desafio de conciliar diferentes papéis na sociedade. Sao Paulo:

Saraiva, 2005, 208 p.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas. 3° Edicao Sao Paulo: Editora Elsevier (2010).

FISHER, Helen. O Primeiro Sexo. Como as mulheres estao a mudar o mundo. Portugal: Editora Presenca (2001)

Ideias & Inovacdo | Aracaju | V. 4| N.2 | p.57-66 | Maio 2018



65

NOBRE, Tania./ NOBRE, Américo./ JORDA, Tiziane./ SEVERI, Pietro. Eu Lider. Construindo o Sucesso
Corporativo. Editora: QualityMark (2006).

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de novos tempos. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

STONER, James A.F. Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 5° edigao. 1999.
- SMITH, Nancy E.; TIMBY, Barbara K. Enfermagem Médico-Cirlrgica. Sao Paulo: Manole, 2005.

GAUDENCIO, Paulo. Super dicas para se tornar um verdadeiro lider. S3o Paulo: Saraiva, 2012.

KETS DE VRIES, Manfred F. R. Lideranca na empresa — como comportamento dos lideres afeta a cultura
interna. Sao Paulo: Atlas, 1997.

Carreirada Mulher, Google. Disponivel em: http://www.carreira.com.br/index.php/lideranca-
feminina-mercado-de-trabalho/. Acesso em 01 de novembro de 2016

Claudia, Google. Disponivel em:
http://mdemulher.abril.com.br/trabalho/claudia/a-lideranca-feminina-no-mercado-de- trabalho
Acesso em 01 de novembro de 2016

Harvard Business Review, Google. Disponivel em: http://hbrbr.com.br/lideranca-feminina-ou-
simplesmente-lideranca/ Acesso em 01 de novembro de 2016

Portal Educacao, Google. Disponivel em: https://www.portaleducacao.com.br/lideranca/
artigos/63547/a-importancia-do-lider- nas-organizacoes. Acesso em 01 de novembro de 2016

Recebido em: 14 de Janeiro de 2018
Avaliado em: 19 de Fevereiro de 2018
Aceito em: 13 de Marco de 2018

Ideias & Inovacdo | Aracaju | V. 4| N.2 | p.57-66 | Maio 2018



66

Ideias & Inovagdo | Aracaju | V. 4| N.2 | p.57-66 | Maio 2018



