-

INTER
FRICES

CIENTIFICAS

HUMANAS E SOCIAIS

ISSN IMPRESSO 2316-3348
ISSN ELETRONICO 2316-3801

CAPACIDAD COMPETITIVA DE LOS PRODUCTOS DE EXPORTACION DE MADERA:
APLICACION PARA PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS DE MISIONES, ARGENTINA
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RESUMEN

El estudio analiza el posicionamiento de productos
en madera y sus manufacturas de las exportaciones
de Argentina, ante cambios en la demanda interna-
cional, durante el periodo 2006-2010. El enfoque estd
basado en el concepto retrospectivo de competitivi-
dad, ex-post, vinculada con el desempefio comercial
y a incrementos de la cuota de mercado. Con la apli-
cacién de una matriz de competitividad se pretende
medir la capacidad competitiva de Argentina, adap-
tandose la estructura de sus exportaciones a la di-
namica de la demanda internacional de la madera, a
partir del desempefio de las exportaciones naciona-
lesy de la identificacién de productos de la oferta
exportable de la provincia de Misiones. Este trabajo
proporciona un marco instrumental de la competiti-
vidad sectorial, desagregado a nivel de productos, a
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través del analisis de sus capacidades para reconocer
oportunidades en los sectores dindmicos e incremen-
tar sus participaciones. Aporta una caracterizacién
del comportamiento competitivo de los principales
productos de exportacién de las pequefias y medianas
empresas de Misiones, para examinar su potencial
para la inversién y promocién del comercio y facilitar
la apropiacién practica en los organismos regionales
de apoyo exportador.

PALABRAS CLAVE

Exportaciones. Competitividad Ex Post. Desempefio
Competitivo. Demanda Internacional. Matriz de Com-
petitividad. Madera y sus Manufacturas.
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ABSTRACT

The study analyzes the positioning of wood products
and manufactured exports in Argentina to changes in
international demand for the period 2006-2010. The
approach is based on the concept of competitiveness
retrospective, ex-post, linked to business performance
and increases in market share. With the application of
an array of competition it is intended to measure the
competitiveness of Argentina, adapting the structure
of its exports to the dynamics of international demand
of wood, from the development of national exports
and identification of products that promote exports of
State of Misiones. This paper provides a framework of
instrumental competitive sector, disaggregated prod-
uct level, through the analysis of their ability to recog-
nize opportunities in the dynamic sectors as well as
increase their holdings. It provides a characterization
of the competitive behavior of the main export prod-
ucts of small and medium enterprises in Misiones, to
examine their potential for reversing and promotion of
trade and facilitate the ownership practice in regional
bodies supporting exporter.

KEYWORDS

Exports. Ex-post Competitiveness. Competitive Per-
formance. International Demand. Array of Competi-
tiveness. Wood Products Manufactured.

1INTRODUCCION

Los continuos cambios en el comercial interna-
cional, con la aparicién de nuevos competidores y los
acuerdos comerciales, justifican el replanteamiento
de las acciones comerciales, tanto en el entorno em-
presarial como por parte de los organismos estatales
encargados de su promocién.

RESUMO

O estudo analisa o posicionamento de produtos em ma-
deira e suas manufaturas das exportagdes de Argentina
ante as mudancas na demanda internacional, durante o
periodo 2006-2010. O enfoque esta baseado no concei-
to restropectivo de competitividade, ex-post, vinculada
com o desenvolvimento comercial e com incrementos
da cota do mercado. Com a aplicagdo de uma matriz
de concorréncia pretende-se medir a capacidade com-
petitiva da Argentina, adaptando a estrutura de suas
exportagdes a dindamica da demanda internacional da
madeira, a partir do desenvolvimento das exportagdes
nacionais e da identificagdo dos produtos da promocdo
que se exporta do Estado de Missiones. Este trabalho
proporciona um marco instrumental da competitividade
sectorial, desagregado a nivel de produtos, através da
analise de suas capacidades para reconhecer oportuni-
dades nos setores dinamicos, como também incremen-
tar suas participacdes. Aporta uma caracterizagdo do
comportamento competitivo dos principais produtos de
exportacdo das pequenas e médias empresas de Missio-
nes, para examinar seu potencial para a invers3o e pro-
mocao do comercio e facilitar a apropriacdo pratica nos
6rgdos regionais de apoio exportador.

PALAVRAS CHAVE

Exportagdes. Competitividade Ex-post. Desenvolvi-
mento competitivo. Demanda Internacional. Matriz
de Competitividade. Madeira e suas Manufaturas.

El comercio exterior es una temética intensiva de
informacién, y existe una amplia diversidad de ser-
vicios y herramientas para el andlisis del comercio
y la politica comercial, sin embargo, las pequefias y
medianas empresas-PyMes, seglin Svarzman (2008,
p. 60) son “las que se enfrentan con mayores dificul-
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tades y restricciones para acceder, seleccionar e in-
terpretar la informacién que resulta relevante y estra-
tégica para sus negocios”.

La provincia de Misiones es el principal centro
productor y exportador forestal de Argentina, siendo
su oferta exportadora el 43% de madera y sus manu-
facturas; predominantemente constituida por PyMes
que abastecen al mercado de productos de bosques
implantados de coniferas.

La crisis de los préstamos hipotecarios en Estados
Unidos, y consecuente crisis financiera mundial, mo-
dificé el escenario de expansién nacional de las ven-
tas al mercado externo de los productos de madera,
consecuencia del impacto sobre la construcciéon de vi-
viendas en el pais del Norte y con ello la disminucién
de demanda de una amplia variedad de productos de
maderas. En este contexto, la actividad exportadora
local direcciond parte de sus ventas hacia el mercado
interno, limitando el compromiso de las empresas en
el mercado mundial.

Desde la visién sectorial de la madera de Argen-
tina, Rivello y Marecos (2009, p. 62) sostienen que
el crecimiento sostenido a las PyMes depende de la
generacién de estrategias a largo plazo, la diversifi-
cacién de productos y la apertura de mercados. La
crisis provoco la retraccion de la demanda de los pai-
ses desarrollados, aunque no ha afectado a las prin-
cipales economias con la misma intensidad, que con
el avance de los mercados emergentes ha modificado
el escenario mundial. La distinta estructura de las
exportaciones de bienes en cada pais, y la diferente
evolucién de la ventaja competitiva adquirida en los
productos que comercializan, podria explicar estas
diferencias.

En el marco conceptual del comercio internacio-
nal, Bonifaz y Mortimore (1999, p. 21) argumentan
que los beneficios relativamente mayores son los
paises que logran incrementar su participacién y/o
concentrar sus exportaciones en sectores dindmicos,

pues son los que presentan una répida expansién en
el comercio mundial. Al respecto existe una abun-
dante literatura sobre la evolucién de las exportacio-
nes y la capacidad de una economia para competir
en los mercados internacionales que evalian como
medida objetiva del resultado, los indicadores de las
cuotas de mercado, denominada competitividad ex-
post, asociada a la ampliacién en la participacién de
los bienes de un pais, regién o empresas en los mer-
cados internacionales, en un periodo determinado.

Ubfal (2004, p. 7) analiza que la comparacién re-
lativa de los niveles de eficiencia no se da sélo entre
distintos paises sino también entre los bienes de cada
pais, “De esta manera para aumentar las exportaciones
de un bien, no seria suficiente que el mismo fuera com-
petitivo internacionalmente, sino que deberia ser se-
leccionado por las ventajas comparativas a nivel local”.

Ante ello, el analisis se centra en el enfoque de
la competitividad comercial ex-post de las expor-
taciones de Argentina, para valorar la evolucién de
la cuota-participacién de los productos de madera
e identificar el posicionamiento de productos de la
oferta exportable de PyMes de Misiones. Esto permite
examinar su potencial para la inversién y promocién
del comercio para sostener o aumentar su presencia
en los mercados internacionales, y facilita la apropia-
cién practica en los organismos regionales de apoyo
exportador.
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2 METODO

Este estudio se sustenta un anélisis retrospectivo
de la competitividad ex-post del desempefio comer-
cial de Argentina en mercados internacionales y la
capacidad competitiva de la oferta exportable de pro-
ductos de madera y sus manufacturas, en el periodo
2006-2010.

Desde este enfoque, el estudio se basa en la par-
ticipacién relativa en el mercado internacional y el
cambio de la misma en funcién de indicadores eco-
némicos basados en datos de los flujos comerciales,
evaludndose la competitividad de un pafs a través
del desempefio competitivo nacional en el comercio
mundial y su capacidad de oferta con miras a espe-
cializarse en sectores mas dindmicos. Este indicador
de competitividad, de acuerdo a Bonifazy Mortimore
(1999, p. 29) no hace referencia a los factores explica-
tivos que determinaron la competitividad alcanzada,
y tampoco separa la competitividad lograda en bases
de largo plazo de aquella fundada en condiciones efi-
meras.

Este estudio resulta de una investigacién de la
Universidad Nacional de Misiones sobre Oportunida-
des de negocios internacionales de la madera- C6digo
N°16/E122, que analiz6 el comportamiento y tenden-
cia del mercado internacional de la madera aserraday
sus manufacturas, y la capacidad de oferta exportable
de las PyMes de Misiones, a fin de identificar merca-
dos potenciales y disefiar estrategias de gestiéon para
el sequimiento periddico de los mercados (Diaz et al.,
2011).

Se aplica el modelo de desempefio comercial y
competitividad internacional, de la base de datos
de comercio de bienes del Centro de Comercio In-
ternacional (CCl, 2012) que brinda acceso abierto a
diferentes herramientas de interpretacién de indica-
dores econémicos y de anélisis de mercado, en base
a estadisticas comerciales de Naciones Unidas -UN

COMTRADE, con productos definidos de la rama ma-
deray sus manufacturas, a un nivel de 4,6y 10 digi-
tos, segun la nomenclaturainternacional del Sistema
Armonizado de Designacién de Mercaderfas.

Para examinar la capacidad de adaptacién de la
oferta nacional a la demanda internacional, la base de
datos de CCI (2009, p. 50-57) proporciona una matriz
de competitividad que facilita interpretar la competi-
tividad de un pafs a través del analisis de sus capaci-
dades para reconocer oportunidades en los mercados
dindmicos e incrementar sus participaciones.

Describe el posicionamiento de los productos en
los mercados internacionales confrontando el cre-
cimiento de la oferta nacional con el resultado de
comparar la variacién de la demanda internacional
del producto con el crecimiento de importaciones del
rubro al que pertenece el mismo.

La herramienta de andlisis es una matriz de eva-
luacién del comercio nacional desde la perspectiva
de los productos, con esquemas simples de dos ejes 'y
posicionamientos en cada cuadrante, en funcién del
crecimiento anual de la participacién de Argentina
en las exportaciones mundiales en % y crecimiento
anual de las importaciones mundiales, en %, en el
periodo 2006-2010.

Los indicadores de la evolucién del crecimiento
basados en los Gltimos 5 afios, disponibles en el ana-
lisis de mercados de CCl, se calculan utilizando el
método de la tendencia de los minimos cuadrados lo-
garitmicos, en serie de valores expresados en délares
con datos de UN COMTRADE.

Los criterios de anélisis del modelo del CCl, para
clasificar los productos de exportacién estan basados
en la interpretacién del comportamiento de la tasa
media anual de crecimiento nominal de:
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- las exportaciones del rubro o producto del
pais respecto a la tasa de crecimiento de las
importaciones mundiales del producto, donde
el incremento anual de la cuota de exporta-
ciones en el mercado mundial representa el
“Crecimiento anual exportaciones en valor
entre 2006-10” menos la “media de creci-
miento anual de las importaciones mundiales
entre 2006-10 del producto”.

« de las importaciones mundiales del producto
respecto a la tasa de crecimiento de las impor-
taciones mundiales totales.

Asi, en un pais, cuando las exportaciones del pro-
ducto ha crecido més rdpido que las importaciones
mundiales del producto, por lo tanto se trata de un
pais competitivo que gana participacién en un mer-
cado en expansién y atractivo. Y si las exportaciones
del producto crecen menos que las importaciones
mundiales del producto, el pais no estd aprovechando
el potencial de expansién del mercado mundial del
producto y estéd perdiendo participacién en el merca-
do mundial .

En el mismo sentido, se puede estar ganando o
perdiendo participaciéon en un mercado mundial de un
producto que estd creciendo por encima o por debajo
de lo que crece el total de importaciones mundiales.

En el caso de un producto cuya tasa de creci-
miento de las importaciones mundiales es mayor que
la tasa de crecimiento de las importaciones mundia-
les totales, es un mercado en desarrollo y atractivo
por encima del promedio mundial. Si la tasa de creci-
miento es menor ala mundial se trata de un mercado
que crece poco en relacién al comercio mundial. Y si
la tasa de crecimiento es negativa es un mercado en
declive.

A partir de este razonamiento, surgen cuatro ca-
tegorias de posicionamiento de los productos, como
puede ser observado en Figura 1. La clasificacién de
las posiciones de productos de exportacién, es orien-
tativa util en el primer paso analitico. Para las apli-
caciones concretas de las politicas y estrategias para
la promocién comercial de un producto especifico se
debe profundizar el enfoque y considerar otros as-
pectos comerciales.

{.*)
e Sub aprovechados :
por '
Crecimiento H
Anual

1 Crecimiento Mercado Mundial Prooducto

Mercados en
Ganadores

desarrollo

Valor
Importaciones
Mundiales

Mercados en
declive

2006-2010 Perdedores Ganadores en la
£<) adversidad
(-) Participacién Nacional (+)

Medido por Crecimiento en Valor Exportado por pais
en las exportaciones mundiales 2006-2010,en %

Figura 1: Matriz de competitividad de productos exportados
Fuente: Elaboraci6n propia en base a Calculos del CCI
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Ganadores en los sectores en desarrollo (Cham-
pion): En el cuadrante superior derecho contiene
ganadores en sectores en crecimiento, se trata de
productos de exportaciéon de alto crecimiento de la
cartera de productos del pais y una demanda mundial
por encima de la tasa promedio mundial. Comprenden
productos, que estan creciendo mds répido que el co-
mercio mundial en general, y el pais ha sido capaz de
superar el crecimiento del mercado mundial y tiene,
por consiguiente, el aumento de su participacién en
las exportaciones mundiales.

Perdedores en los sectores en desarrollo (oportu-
nidades perdidas): Situado en el cuadrante superior
izquierdo, se trata de sectores de bajo rendimiento en

3 EL COMPORTAMIENTO DE PRODUCTOS

Las exportaciones de maderay sus manufacturas
en el comercio mundial alcanzaron a 106.150 millo-
nes de délares para el afio 2010, siendo el principal
rubro de producto exportado madera aserrada con el
27,20%, que junto a la madera en bruto, contrachapa-
da, obras y piezas de carpinteria para construccién,
tableros de fibra y de particulas, concentran las tres
cuarta partes del comercio.

El complejo exportador de origen forestal en Ar-
gentina representa el 1,50% de las ventas argentinas
al exterior al 2010, segun el Ministerio de Economia
de Argentina (2011, p. 2), constituido por productos
del complejo celulésico papelero (65%) y maderero
(24%); y la mayor participacién proviene de las pro-
vincias de Misiones (27%) y Buenos Aires (24%).

La Argentina se caracteriza por ser tradicional-
mente un pais con balanza comercial deficitaria en
el comercio de productos forestales, de 571 millones
de délares. Sin embargo, las ventas al exterior en el
rubro de maderas y sus manufacturas registran 274,5

los sectores en expansién, el pais ha perdido cuota
de mercado mundial, mientras que el mercado mun-
dial ha crecido. .

Ganadores en sectores en declive: Los mercados
mundiales de importacién de productos de este cua-
drante inferior derecho, estan creciendo por debajo
de la tasa promedio mundial, pero la cuota de mer-
cado de los exportadores del pais es cada vez mayor.

Perdedores en sectores en declive: Las importacio-
nes mundiales del producto se han incrementado a
una tasa inferior a la mediay la participacién del pais
en el mercado mundial ha disminuido.

millones de délares, con una balanza comercial posi-
tiva, de 136,7 millones, para el afio 2010.

En un contexto de retraccién del flujo del comer-
ciointernacional, las exportaciones nacionales regis-
traron un crecimiento anual promedio del 11% en
el periodo 2006-2010, con los valores mas altos de la
serie en el Gltimo afio. Este impacto de la crisis tuvo
repercusiones desiguales en las distintas economias
del mundo.

En cuanto a la exportacién de productos especifi-
cos del rubro madera y manufacturas,, ocho produc-
tos tienen una participacién del 90,10% vy el restante
estd representado por 23 productos de significacién
en el comercio mundial. El 80% de la oferta de bie-
nes de origen maderero exportable estan concentra-
dos en: tableros de fibra, en la posicién arancelaria-
441114 representa el 23,80%, madera aserrada de
coniferas- 440710 el 16,72%, carbén vegetal- 440290
el 16,3%, y los tableros de particulas - 441011 el
12,80%.
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La provincia de Misiones participa con el 42,90%
de las exportaciones totales de Argentina en madera
y sus manufacturas, por un valor de 117,7 millones de
délares, en el afio 2010. En la Figura 2, se observa
que la contribucién mas importante a las exporta-
ciones argentinas son los productos Madera aserrada
de coniferas, tableros de fibra y de particulas, madera
perfilada de coniferas, y en menor valor relativo las
deméas manufacturas de madera, herramientas y man-
gos de madera, contra chapado, hojas para chapado,
aserriny carpinteria para construccién.

Segun el estudio de la Universidad Nacional de
Misiones (Diaz, et al, 2011) la crisis de las hipotecas
en Estados Unidos impact6 sobre las exportaciones
de productos de madera de pino, siendo la madera
de conifera el componente principal de los productos
de madera y sus manufacturas exportados por Misio-
nes, restringiendo los vollimenes exportados en un
32,80% en el periodo 2006-2010 y un incremento

4 DESEMPENO COMPETITIVO DE ARGENTINA

En este contexto, se analiza desempefio compe-
titivo de los productos exportados por Argentina, de
acuerdo a la matriz proporcionada por ITC, en funcién
de la oferta de Argentina y la demanda internacional,
en el periodo 2006 - 2010,

Se describe, en general, la posicién de la cartera
de los productos identificados en la Figura 3, y el
potencial de inversién y promocién; vy en particular
el comportamiento de la demanda internacional de
algunos productos significativos de la oferta expor-
table de Misiones.

El sector de ganadores en los mercados en desar-
rollo incluye productos particularmente dindmicos,
donde Argentina ha obtenido buenos resultados,
tableros de particulas -441039, aserrin y desperdi-

de los valores en délares del 14%, a partir del 2010,
como consecuencia del aumento via precios de los
productos.

100000
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Figura 2: Exportaciones, en miles de délares, 2010
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Instituto Nacional de Es-
tadistica y Censo.

cios -440130 carbén vegetal-440200, para los cuales
el valor de la exportacién mundial estd creciendo y
con los cuales los exportadores argentinos han au-
mentado su participacién. Los exportadores de estos
productos demostraron su competitividad internacio-
nal durante el periodo. Los esfuerzos de promocién
comercial para estos productos son menos riesgo-
S0S ya que son exportaciones nacionales exitosas y
la demanda internacional crece. El objetivo de los
esfuerzos de promocién de estos productos deberian
direccionarse hacia la ampliacién de la capacidad de
oferta.

En el sector perdedores en los mercados en desar-
rollo, si bien la demanda internacional de tableros de
fibra demds 0,5g-441129y demas contrachapada
-441299, ha estado creciendo a un ritmo por enci-
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ma del promedio, Argentina se ha estado quedando
atrds. Sus exportaciones han bajado y como resulta-
do, la participacién de Argentina en el mercado in-
ternacional ha bajado. Estos productos correspon-
den a sectores dinamicos en mercados que crecen y
representan retos particulares para los esfuerzos de
promocién comercial, porque pueden representar
oportunidades para mejor provecho de la creciente
demanda internacional.

En general, el obstaculo no es la demanda inter-
nacional, sino mas bien razones de bajo rendimientoy
competitividad, e incluyen limitaciones en la capaci-
dad de oferta, cuestiones de calidad del productoy las
barreras de acceso al mercado. Para estos productos
es esencial identificar y eliminar los obstaculos espe-
cificos que impiden una expansién méas dinamica de
la exportacién.

PERDEDORES EN SECTORES EN DESARROLLO | |

GANADORES EN SECTORES EN DESARROLLO |

i+ demas contrachapada -441299

Crecimiento

tableros de fibra demas 0,5g-441129

tableros de particulas -441039
aserrin y desperdicios -440130
carbon vegetal-440200

de las expe todos los

Madera aserrada coniferas-440710
perfiladas de coniferas-440910
demas manufacturas-442190;
Demas tropicales aserradas-440799
Puertas y marcos-44 1820

perfiladas de no coniferas-440920

anual de las
Importaciones
mundial

2006-2010 Demas aserradas-440729
articulos mesa o cocina-441900
cajas. cajitas, jaulas-441510

estatuillas y demas-442010

B demas contrachapadas de tropicales-441219

ventanas, puertas -ventanas-441810
maqueteria, cajas-442090

demas confrachapadas,1 hoja ex-441214
obras de carpinteria demas--441890

tableros de fibra 0,8g-441119

demas madera en bruto-440399

Herramientas y mangos-441700
Paletas-paletas cajas-441520

hojas p/chapado Demas 440890

Demas tropicales hojas de chapado-440839
Hojas p/ chapado de coniferas inferior-440810

PERDEDORES EN SECTORES EN DECLIVE

| ‘ ‘GANANTES EN SECTORES EN DECUVE

( - ) crecimiento anual de la participacion de Argentina ( +)
en las exportaciones mundiales 2006-2010,%

Argentina exportador neto

Figura 3: Matriz de competitividad de productos exportados por Argentina
Fuente: Elaboracién propia en base a Célculos del CCI

Ganadores en los mercados en declive: Los mer-
cados mundiales de importacién para los productos
tableros de fibra 0,8g -441119, Herramientas y man-
gos-441700, hojas chapado Demds -440890, Hojas
chapado de coniferas inferior-440810, entre otros,
estan disminuyendo o creciendo por debajo de la tasa
promedio mundial, pero la cuota de mercado de los ex-
portadores de Argentina es cada vez mayor. Las expor-
taciones crecen a buen ritmo, con desempefio comer-
cial positivo, pero en un sector con menor dinamismo
que el comercio mundial, en declive o estancados (ga-

Argentina Importador neto

nadores en la adversidad). Desde la perspectiva de la
promocién comercial, se requeriria de estrategias para
el marketing de nichos para aislar el desempefio co-
mercial positivo del declive general en estos mercados.

El mercado de los tableros de fibra, representa
uno de los principales productos que demandan los
mercados mundiales, su tasa de crecimiento en el pe-
riodo 2006-2010 ha sido negativa(-1%), pero su mag-
nitud da cuenta que tuvo un impacto menor la crisis,
para recuperar su crecimiento en 2010.
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Los tableros de fibra -441019, que incluyen la po-
sicién 441014, representan el 29,50 % de dicho mer-
cado, han disminuido su tasa de crecimiento en un 6%
en valor con una leve recuperacién del al 2010, pero
ha aumentado las cantidades importadas. Lo que re-
fleja un aumento de participacién en las importacio-
nes mundiales. Estos productos incluyen los tableros
de fibra con mayor participacién en las exportaciones
argentinas y de Misiones.

Perdedores en los mercados en declive: La impor-
tacién mundial de Madera aserrada coniferas-440710;
perfiladas de coniferas-440910, demds manufactu-
ras-442190; Puertas y marcos-441820: obras de car-
pinteria, demas--441890; ventanas, puertas -venta-
nas-441810, entre otras ha incrementado a un ritmo
por debajo del promedio o, en efecto, ha disminuido,
y la participacién del mercado de Argentina ha dismi-
nuido o mantuvieron estacionario su cuota de merca-
do. La caida de las exportaciones esté asociado a un
bajo rendimiento o desempefio exportador que supo-
ne ser desplazado en mercados de gran crecimiento,
de crecimiento relativo o en mercados que incluso es-
tan en declive a nivel mundial.

Las perspectivas de exportacién para estos produc-
tos tienden a ser poco alentadoras para Argentina. Los
esfuerzos de promocién para los productos en esta ca-
tegoria encaran una dificultad, se deberia adoptar un
enfoque integrado para tomar en cuenta los obstaculos
tanto por parte de la oferta como de la demanda.

La importacién mundial de la Madera aserrada de
coniferas crecié hasta el afio 2007 para luego entrar
en una fase recesiva, ante el impacto negativo de la
crisis financiera mundial. El volumen de importacio-
nes disminuyé un 7% en valoresy del 5% en cantida-
des, pero en 2010 el mercado ha comenzado a presen-
tar signos de recuperacién, no alcanzando los valores
del inicio de la crisis.

Las tasas de crecimiento promedio de las importa-
ciones mundiales de la Madera perfilada de coniferas

decrecieron en valores en un -8%y en cantidades el
-11%.

La madera contrachapada es uno de los principa-
les productos de importacién, el crecimiento anual ha
disminuido (6%) pero sus cantidades importadas au-
mentaron un 11%, ganando participacién de algunos
productos en el comercio mundial.

La importancia del subsector de Obras y piezas
de carpinteria para construcciones, radica en el uso
para la construccién e incluyen productos diversos
manufacturados; ha crecido por debajo del comercio
mundial, a tasa anuales de -4%, sin embargo algunos
productos han aumentado su participacién en la im-
portaciones mundiales.

La mayor participacién es de los productos de las
demas obras y piezas de carpinteria, con el 40,70%
de los valores importados en este subsector. La tasa
de crecimiento de este producto decrecié (-4%) en
el periodo en estudio, recuperando un 20% al 2010,
pero la demanda crece mds rapidamente que las ex-
portaciones mundiales.

Este rubro incluyen los productos Postes y vigas
(vigas sélidas y multi laminadas) con un desempefio
mas dindmico en el comercio mundial, porque la de-
manda mundial crecié en promedio anual un 28,66%,
en el periodo 2007-2010, més rapido que las exporta-
ciones mundiales, y aumenté su participacion en las
importaciones mundiales en un 4%. Por lo que, es pro-
ducto atractivo en el mercado mundial para analizar la
ampliacién de la capacidad de oferta del producto.

Con respecto a la demanda mundial de puertas'y
sus marcos, auln con decrecimiento de su participa-
cién en el mercado importador mundial, este produc-
to ha logrado aumentar su crecimiento en pequefios
mercados.

El producto ventanas, puertas y ventanas, que
representa un valor del 25,10% del subsector; ha au-
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mentado su participacién en las importaciones mun-
diales, pero con tasas de crecimiento negativas(-1%).
Este producto a diferencia de los anteriores resalta,
en general, tasas negativas (-6%) al 2010, en los méas
importantes mercados.

Las Demds manufacturas, incluye los productos de
madera que no han sido clasificado en las demés po-
siciones arancelarias, integrada por los tableros alis-
tonados, con una tasa de crecimiento anual del -2%,
y al 2010, luego de la crisis, registra una recuperacién
de los mercados (8%).

En particular, en Argentina la participacién en el
comercio mundial de productos de madera en merca-
dos en desarrollo ha presentado un comportamiento
relativamente  favorable en el periodo 2006-2010,
coincidente con la expansién de las exportaciones en

5 CONCLUSION

El mercado internacional de maderas es muy
sensible a la crisis econémica internacional, por
la desaceleracién que sufrié la industria de la con-
struccién, aunque no ha afectado a las principales
economias con la misma intensidad, ha modificado el
escenario mundial, aumentando las presiones com-
petitivas a las que se enfrentan las pequefias y media-
nas empresas.

La estructura de especializaciéon de las exporta-
ciones de Pymes de Misiones, sesgada hacia produc-
tos de menor contenido de valor agregado y demanda
menos dindmica, habria limitado avances en la par-
ticipacion de mercado en el periodo en estudio. Sin
embargo, algunos productos especificos derivados
de carpinteria para la construccién, de poco volumen
de produccién, son mas dindmicos, para expandir la
oferta o identificar nuevos nichos de mercado.

productos derivados de tableros de particulas y de fi-
bra, indicativa de la tendencia del uso de este tipo de
productos. En menor volumen rubros de los productos
derivados de aserrin y madera contrachapada, que son
producidos y exportados por las PyMes de Misiones.

En este caso, los productos de mayor expansién
en la produccién y exportacién son la madera aserra-
da de coniferas y re manufacturas como las maderas
perfiladas, que son gravitantes por el volumen de la
demanda internacional, pero en mercados en declive
o estancados. Estos productos estédn caracterizados
por la formacién de precios “comoditizados” en los
mercados internacionales, y relativamente alejados
geogréaficamente de los centros de produccién final,
que requieren esfuerzos desde la perspectiva de la
promocién comercial y estrategias por parte de la
ofertay la demanda.

Los productos con ventajas competitivas en el
mercado internacional, estdn vinculados a mayores
contenidos tecnolégicos, como los derivados de ta-
bleros de fibra y madera con fines energéticos que fa-
vorecerfan la industrializacién de componentes para
la generacién de productos de mayor valor agregado
y ganancias de calidad y de los procesos, dando res-
puesta a las necesidades de la industria del mueble y
a una mejora de la competitividad. Por lo que, el desa-
fio es desarrollar y diversificar los productos con una
demanda mas dinamicay con potencial de crecimien-
to en las empresas exportadoras.

Las investigaciones futuras podrian incorporar el
factor distancia a los mercados de destino en el ana-
lisis de la capacidad exportadora, los costos de trans-
porte pueden diferenciar las ganancias de competiti-
vidad-precio en las PyMes exportadoras de Misiones.
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Asimismo, este trabajo proporciona un marco ins- tiria realizar anélisis de escenarios prospectivos de
trumental de andlisis sectorial de la competitividad, la demanda internacional con el seguimiento de los
desagregado a nivel de productos, posibilitando la desempefios competitivos de los mercados, para re-
apropiacién practica del conocimiento en los orga- conocer oportunidades de inversién y de promocién
nismos regionales de apoyo exportador; y permi- del comercio.
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