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RESUMO

O presente trabalho busca identificar o artigo
cientifico como um dos meios mais privilegiados
da construgdo e comunicagdo do conhecimento
produzido na universidade e situar, no processo de
produgdo e publicizagdo do conhecimento, o papel
do artigo cientifico como um dos meios mais pri-
vilegiados nos processos de avaliagdo do trabalho
docente. Trata-se de um estudo teérico com base
na analise do trabalho produtivo na perspectiva
marxista e de analise documental, a partir de do-
cumentos oficiais do MEC e da CAPES que estru-
turaram as alteragdes nos processos avaliativos do
trabalho docente, a partir de 1995. Ao apontar para
esse construto, este estudo permite discutir as mu-
dangas sécio-histéricas no meio universitario, que
transformam o artigo cientifico em mercadoria nos
processos de avaliagdo académicos.
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ABSTRACT

The present work seeks to identify the scientific article as one of the most privileged means of the
construction and communication of knowledge produced in the university and to situate, in the pro-
cess of production and publicization of knowledge, the role of the scientific article as one of the
most privileged means in the evaluation processes. of teaching work. This is a theoretical study based
on the analysis of productive work in the Marxist perspective and documentary analysis, based on
official documents from Mec and Capes that structured the changes in the evaluation processes of
teaching work, from 1995 on. For this construct, this study allows us to discuss the socio-historical
changes in the university environment, which transform the scientific article into a commodity in the
academic evaluation processes.
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RESUMEN

El presente trabajo busca identificar el articulo cientifico como uno de los medios mas privilegiados
de la construccién y comunicacién del conocimiento producido en la universidad y situar, en el pro-
ceso de produccién y divulgacién del conocimiento, el papel del articulo cientifico como uno de los
medios mas privilegiados en los procesos de evaluacién del trabajo docente. Este es un estudio teé-
rico basado en el andlisis del trabajo productivo en la perspectiva marxista y el andlisis documental,
basado en documentos oficiales de MEC and Capes que estructuraron los cambios en los procesos
de evaluacién del trabajo docente, desde 1995 en adelante. Para esta construccidn, este estudio nos
permite discutir los cambios sociohistéricos en el entorno universitario, que transforman el articulo
cientifico en una mercancia en los procesos de evaluacién académica.

PALABRA CLAVE

productivismo académico
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1INTRODUGAO

O presente estudo, realizado no Programa de P4s-Graduagdo em Educagdo, da Faculdade de Edu-
cacdo da Universidade Federal de Goias (UFG), é resultado de uma trajetéria profissional iniciada ha
trés décadas no exercicio profissional como livreira em Goiania e, posteriormente, como professora
na universidade, sempre atuando na area da promocao do livro, da leitura e da biblioteca.

De 2006 a 2013, com a experiéncia na direcdo do Centro Editorial e Grafico (CEGRAF) a relagdo
com o livro se ampliou, uma vez que passou a se pautar em toda a sua cadeia produtiva: o recebi-
mento de originais, a avaliagdo pelo conselho editorial, a defini¢do da linha editorial, a revisdo para
adequacao de linguagem, a normalizacdo, o registro do /nternational Standard Book Number (ISBN),
a definicdo de um projeto grafico capaz de conferir identidade, a impresséao e a divulgagdo. A experi-
éncia acumulada na direcao da Editora UFG revelou, enfim, as entranhas do processo editorial acadé-
mico e as transformacdes pelas quais passava a divulgacdo do conhecimento cientifico.

As atividades de uma editora universitaria traduziam as formas de divulgagdo do conhecimento
produzido por uma universidade, a partir da politica editorial adotada pela institui¢do. Uma editora
universitaria podia entdo desenvolver, por meio de sua politica editorial, um projeto intelectual de
preservacdo do pensamento humano. E essa politica s se consolidaria ao se nortear por critérios
comprometidos com o ensino, com a producdo da ciéncia, da tecnologia, da arte e da cultura - enfim,
0s pressupostos basicos do tripé académico “ensino, pesquisa e extensao”.

A qualidade cientifica, artistica e cultural deviam estar aliados outros compromissos determi-
nados pela forma de produgdo dos livros, tais como o de satisfazer ao publico-leitor, o de estabele-
cer linguagens, o de atender as demandas e, acima de tudo, o de assumir os espagos ndo ocupados
pelas editoras comerciais.

No caso de uma institui¢do publica de ensino superior, o papel se ampliava quando se produziam
livros que deviam também contribuir para a formagdo de leitores universitarios em seus campos es-
pecificos. Nesse sentido, os conselhos editoriais se tornavam responsaveis pela formalizagdo das
politicas que norteariam suas publicagdes: o qué? Para quem? Por qué? Como? Onde? Quando? Em
razdo desses quesitos, a editora universitaria, dotada de politica editorial definida por um conselho
de representantes, competente, respeitado e independente, ndo correria o risco de ser confundida
com graficas que alugam selos para serem colocados nas capas de livros.

No entanto, percebeu-se que os procedimentos em torno do livro eram de dificil entendimento e
aceitagdo. Ndo atendiam a rapidez de produgdo e de circulagdo necessaria aos interesses postos por
politicas de avaliagdo institucionais. Daf, iam na contram&o desses pressupostos ao buscar formatos
e linguagens que se ajustassem a especificidade das areas, de seus contelidos e de suas linguagens
préprias. Assim, a atuagdo da editora no meio académico da UFG gerou novas demandas por publica-
¢do na carreira académica e por avaliagdes institucionais para atender as exigéncias dos 6rgdos de
fomento, o que passou a afetar a produgdo intelectual.

As exigéncias crescentes de publicagdo, a partir de uma politica em andamento na universidade,
tendiam a valorizar a produgdo académica com base em critérios quantitativos, em especial no quesi-

Interfaces Cientificas - Aracaju « V.8 « N.2 « p. 62 - 74 = 2020 « Fluxo Continuo



to “producdo bibliogréfica”, em veiculos de divulgagdo qualificados. Nessa politica, caracterizada por
muitos como “produtivista”, o artigo de periédico indexado ganhava protagonismo.

A demanda de fortalecimento dos periddicos cientificos apontava para a prioridade da publicagao
do artigo cientffico como forma de divulgagéo do conhecimento académico produzido. Assim, apesar
de toda a experiéncia acumulada em torno da publicacdo de livro e da compreensao da importancia
desse processo para a universidade, o artigo cientifico tornou-se a forma mais privilegiada de alcan-
gar o sucesso académico. Vale dizer que, durante essa trajetéria, ao compor a diretoria da Associacao
Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU), no periodo de 2011 a 2012, verifica-se que o papel das
editoras universitérias era constantemente questionado.

Essa questdo se devia as transformacdes presentes no processo de publicizagdo do conhecimento
que vinha sendo instituido, em especial pelos processos de avaliagdo da producdo académica e a
importancia crescente do artigo cientifico no contexto editorial.

Essa constatagdo me levou ao questionamento desse modelo de divulgacdo do conhecimento académico
que ganhava tamanha forga, principalmente quando um fato, que sera visto a seguir, chamou a atencgao.

2 0S IMPRODUTIVOS DA USP

Nos estudos realizados em torno do tema, um acontecimento tornou-se emblemético para situar
a questdo do produtivismo académico. Em 1988, uma matéria da Folha de Sdo Paulo? relacionou no-
mes de professores e pesquisadores da Universidade de Sdo Paulo (USP) que n3o teriam publicado
nenhum trabalho cientifico no periodo de 1985 a 1986, com base em informagdes fornecidas pela
Coordenadoria de Administragdo Geral da Reitoria daquela universidade. Esse episédio, conhecido
como “a lista dos improdutivos da USP”, serviu simbolicamente de referéncia para as transformagdes
que se intensificariam nas institui¢des de ensino superior brasileiro, a partir da década de 1990.

Com a divulgacédo da lista, chegou-se a constatacdo de que 25% dos professores em regime de
dedicacdo exclusiva nada tinham apresentado ao publico no periodo de 1985 a 1986. Para efeito des-
ses calculos foram considerados: artigos de periédico, artigos de jornais, resenhas, livros, tradugao,
materiais audiovisuais e trabalhos apresentados em eventos. Com base em uma anélise meramente
quantitativa, uma vez que ndo se levou em conta a relevancia cientifica do material publicado, a USP
apresentou o nome, o regime de trabalho, o tempo de servigco do docente, bem como o perfil de cada
unidade académica, elencando a quantidade de professores e o quantitativo total de publicagdes.

A reportagem da Folha de Sdo Paulo defendia a necessidade do aperfeigoamento dos métodos de
avaliacdo da atividade académica, sugerindo que o baixo nivel de produgdo dos professores da USP
exigia uma andlise minuciosa, publica e intransigente. Segundo a matéria, a elaboragdo da referida
lista constituia um importante passo nesse objetivo, pois era a primeira vez que uma universidade
brasileira se propunha a expor ndo sé esse tipo de avaliagdo, mas também aquilo que produzia.

2 Os improdutivos da USP. Folha de S&o Paulo, Sdo Paulo, p. A-2; 28-31, 21/02/1988. Disponivel em: http://acervo.folha.com.
br/leitor.do?numero=10150&anchor=4285568& origem=busca&pd=c600d39a852e71cfdabe19e3a5e13603.
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A matéria, justificando a iniciativa da USP, sustentava que a produgdo intelectual norteava a
avaliagdo no mundo desenvolvido, uma vez que, nas atribui¢des fundamentais da sociedade mo-
derna, cabia as universidades a responsabilidade pela organizagdo e difusdo do conhecimento.
Essa tarefa pressupunha o ensino, a pesquisa e a extensao, como servicos prestados a comunidade.
Sé seriam pertinentes entdo os conhecimentos incorporados ao patriménio intelectual da humani-
dade, por meio de sua divulgacao.

0 entdo reitor da USP, José Goldemberg, explicou que a elaboracdo da lista correspondia a uma
avaliacdo necessdria para que a universidade se justificasse perante a sociedade. Ela estaria, assim,
prestando contas das verbas que consumia, bem como demonstrando estar cumprindo com suas fi-
nalidades sociais: formacao de pessoal altamente qualificado e produgdo de conhecimento critico
inovador e relevante para o pafs. Goldemberg afirmou ainda que a avaliagdo era um importante ins-
trumento para a alocagdo de recursos e sua otimizagdo, uma vez que desenvolvia mecanismos capa-
zes de estabelecer critérios de decisdo.

Convém ressaltar que a divulgagdo dessa lista provocou um intenso debate plblico por meio de
opinides, analises e desagravos, com dezenas de artigos diarios durante quase um més?>. As posicdes
assumidas pelos autores, muitas delas contrarias a divulgacao da lista, questionaram a administra-
¢do da reitoria pelo uso dado a um mecanismo interno da USP, desconhecido até pelos professores.
Apenas dois deles, Eunice Ribeiro Durham e Rogério César de Cerqueira Leite, manifestaram-se a
favor da elaboracdo e da publicacdo da lista com os indicadores individuais de produgdo, alertando
apenas que ela deveria ser mais bem executada.

3 Estas foram respostas de intelectuais, publicadas na Folha de Sdo Paulo no periodo de 24/02 a 18/03/1988:
(24/2) “Avaliagdo institucional e execragdo individual”, por Eunice Ribeiro Durham;

(24/2) “Perfil do professor improdutivo”, por Marilena Chaui;

(25/2) “Falsa transparéncia”, por Francisco Weffort;

(26/2) “Marajés e improdutivos”, por Walter Colli;

(29/2) “A transparéncia recoberta pela leviandade”, por Maria Tereza Leme Fleury;

(29/2) “Erramos”, por Rui de Brito Alvares Affonso;

(29/2) “0 efeito devastador da lista dos improdutivos”, por Modesto Carvalhosa;

(1/3) “0O estranho caso do funcionario X e o professor Y”, por Nicolau Sevcenko;
(1/3) “A USP, a Folha e a nova sociedade civil”, por Carlos Guilherme Mota;
(1/3) “Jornal e universidade”, por Antdnio Candido;

(3/3) “Comogio e avaliagdo na USP”, por Rogério Cezar de Cerqueira Leite;
(8/3) “Avaliando a avalia¢do”, por Newton Lima Neto;

(6/3) “0 imperador contra-ataca”, por José Arthur Giannotti;

(10/3) “USP e ciéncia no Brasil”, por Maria Isaura Pereira de Queiroz;
(11/3) “Depois da tempestade”, por Simon Schwartzman;

(11/3) “Lacunas de um debate”, por Boris Schnaiderman;

(17/3) “Esséncia e aparéncia”, por Florestan Fernandes;

(15/3) “USP x Folha - para além da indignagdo”, por Paul Singer;

(16/3) “Invectiva contra barbaros 2”, por Maria Sylvia de Carvalho Franco;
(18/3) “0 valor da nova inquisi¢do”, por Nestor Goulart Reis;

(18/3) “Aintelligentsia e os outros”, por Carlos Alberto Idoeta.
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Entre os artigos que criticaram a publicagdo da lista de improdutivos, destacam-se o de Marilena
Chaui, que apresentou o perfil do professor improdutivo a partir de sua trajetéria; o de Francisco We-
ffort, que tratou da falsa transparéncia contida na divulgacdo da lista; o de Maria Tereza Leme Fleury,
que apontou a leviandade dessa transparéncia; e o de Nestor Goulart, que defendeu a ideia de inqui-
si¢do presente na lista dos improdutivos. Ademais, a Folha de Sdo Paulo contava com a contribuicao
intelectual, constante ou eventual, de muitos professores tidos como improdutivos, como Antdnio
Candido, José Arthur Giannotti, Paul Singer, entre outros.

Esse fato tornou-se um importante marco sobre as concepgdes e praticas universitarias de ava-
liagdo, dando destaque a ascensdo de um processo caracterizado como produtivismo, que viria a ser
assimilado de modo natural nos meios académicos. Com efeito, as praticas gestadas e iniciadas nesse
periodo consolidaram um modelo de avaliagdo com novos marcos conceituais, politicos e ideolégicos,
cujas premissas se ancoravam na administracao e no controle da produgdo académica.

Marcado por uma concepgdo produtivista, esse modelo, que viria influenciar a construgdo de um
sistema nacional de avaliagdo implantado no Brasil, no tocante ao trabalho académico, se apoiou nas
exigéncias de publicacdo. Dai, o artigo cientifico se tornaria um dos dispositivos mais importantes na
avaliagdo do desempenho do docente.

A divulgagdo da lista de improdutivos apontaria para mudangas nas concepgdes e praticas univer-
sitarias de avaliagdo e revelaria dispositivos que se tornariam, sutilmente, mais presentes nas técni-
cas de medida da produgdo intelectual. Esses aspectos do nascente produtivismo, com o passar dos
anos, se tornariam procedentes no meio académico (SCHMIDT, 2011).

3 0 PRODUTIVISMO NO MEID ACADEMICO

0 modelo produtivista se constitui, no contexto da modernizagdo da universidade, sob a égide da pro-
dutividade académica que estabelece critérios de producdo e rendimento pela légica da organizagdo em-
presarial do trabalho imposta pela globalizagdo. Ainda segundo Schmidt (2011), o produtivismo inscreve-
-se no processo de modernizacdo da universidade como ideias e praticas voltadas para a adaptagdo de sua
produgdo cientifica e tecnoldgica, bem como para a competividade nos @mbitos nacional e internacional.

0 tema do produtivismo tem sido estudado por diferentes autores (SGUISSARD; SILVA JR, 2009;
LUZ, 2005; ALCADIPANI, 2011; WATERS, 2006; BIANCHETTI; MACHADO, 2009; SILVA JR., 2017) que
delineiam uma apreensdo quantitativa da ciéncia, induzida pelos sistemas de avaliagdo da producdo
académica. O ideario produtivista torna-se indissociavel da racionalidade mercantil, pois ambos es-
tao envolvidos com o processo de transformacao do trabalho académico e de seus atores.

O produtivismo impde um modelo instrumentalizado de apreciagdo e produgdo do conhecimento
e reduz essa apreciacdo a medida e a atividade académica aos seus produtos. Segundo Luz (2005, p.
43), por produtivismo académico entende-se “o quantum de producao intelectual, sobretudo biblio-
grafica, desenvolvida em um tempo especifico, crescente [...] necessario para conservar os pesquisa-
dores na sua posigao estatutaria em seu campo cientifico”.
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Todo esse processo, que ja completa trinta anos desde o caso da USP, ocorre em um contexto
de crescente globalizagdo da economia e de neoliberalizagdo da politica e seus desdobramentos
no campo ideoldgico, que atinge todas as esferas da vida social e cultural, chegando até as de-
terminacdes mais subjetivas.

Nessa perspectiva, é de fundamental importancia compreender como as politicas de avaliagdo
tornam-se um instrumento do produtivismo que legitimam a légica de uma ordem formal a qual a
producdo académica deve se submeter. E, com o estabelecimento de uma hierarquia de areas do co-
nhecimento, das institui¢des, dos programas de pés-graduacdo - a partir de critérios que combinam
adaptacdo e controle -, necessariamente, induzem os professores e pesquisadores a se adequarem
em busca de uma avaliagao favoravel.

Com base nessas premissas, o tema deste trabalho pode entdo ser estruturado. Ao identificar o ar-
tigo cientifico como um dos meios mais privilegiados da construgdo e comunicagdo do conhecimento
produzido na universidade, o presente trabalho tem como objetivo compreender como a atividade
cientifica passa a ser direcionada com base em classifica¢es que se focam em resultados e produtos,
influenciados por um modelo produtivista.

A partir dessa proposic¢do, este trabalho busca situar, no processo de produgdo e publicizagdo do co-
nhecimento, o papel do artigo cientifico como um dos meios mais privilegiados nos processos de avaliagao
do trabalho docente. Nele se discute também quais sdo as determinagdes constitutivas da centralidade do
artigo cientifico, como produto mais valorado, na universidade publica brasileira e como ele se torna uma
mercadoria académica, que afeta sobremaneira as condi¢des do trabalho e da carreira docentes.

Trata-se, portanto, de um estudo teérico com base na analise do trabalho produtivo na perspectiva
marxista e da parte documental, a partir de documentos oficiais do Ministério da Educacdo (MEC) e
da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que estruturaram as alte-
ragdes nos processos avaliativos do trabalho docente, a partir de 1995. Ao apontar para um construto,
este estudo permite discutir as mudangas sécio-histéricas no meio universitario, que transformam o
artigo cientifico em mercadoria nos processos de avaliagdo académicos.

4 0 NEOLIBERALISMO, A REFORMA DO ESTADO E 0 TRABALHO ACADEMICO

0 Neoliberalismo e reforma do Estado, no contexto da globalizagdo, determina mudangas econ6-
micas a partir da década de 1990. Essas mudancas impdem uma légica produtivista como forma de
regulacdo na reorganizagdo mundial da economia e do trabalho. Com isso, a produtividade no proces-
so de trabalho assume o ponto central dessa forma de acumulagdo do capital, que altera as condi¢des
gerais de producgdo e do mundo do trabalho.

A neoliberalizacdo na universidade publica operou significativas alteragdes no trabalho docente,
materializando um determinado tipo de trabalho produtivo: a publicagdo cientifica no formato de
artigo de periédicos. O artigo cientifico se materializa a partir de um processo de homogeneizagdo de
formas e valores e se fortalece como icone na metrificagdo da avaliagdo da produtividade.
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Questionam-se assim as concepgdes de avaliagdo que orientam as intervengdes politicas con-
temporaneas, a atuagdo da Capes na implantacdo de uma politica de avaliagdo como instrumento
de controle da producdo académica e cientifica, com o artigo cientifico se configurando como uma
forma de mercadoria nesse processo.

Com base nesses temas e na bibliografia disponivel, este trabalho teve como proposito o desve-
lamento dos mecanismos que algaram o artigo de periddico a um patamar de relevancia mercado-
légica no meio académico.

Ao eleger o protagonismo do artigo cientifico no processo de avaliagdo do trabalho docente, esté
posta a necessidade de compreensdo de como esse processo se configura no meio académico. As
transformagdes nas politicas internas e externas de avaliagdo da producao intelectual de professores
e pesquisadores apontam para um modelo orientado por demandas de produtos e servigos, que, por
sua vez, definem formatos, ritmos, prazos e financiamento.

Ao identificar a caracteristica valorativa dos artigos cientificos publicados em revistas com alto
fator de impacto, a produgdo do conhecimento cientifico passa a basear-se na citagdo como fonte de
reconhecimento da publicagdo, ou seja, como indicador capaz de avaliar a influéncia de um artigo.

Nessa perspectiva, algumas questdes surgiram: como o trabalho docente passa, na década de
1990, por profundas alteragdes na estrutura, na organizagao e na gestdo da universidade, a partir da
uma reforma do aparelho do Estado, que tem como modelo econdmico os pressupostos neoliberais?
Como o processo de producdo do conhecimento afeta e reorienta o trabalho docente e a produgdo
intelectual em universidades publicas brasileiras? E, consequentemente, como o artigo cientifico se
constitui em um produto altamente valorizado no processo de avaliacdo institucional e docente e se
materializa como mercadoria?

Para compreender a racionalidade das reformas impostas pelo modelo neoliberal no contexto da glo-
balizagdo - bem como para situar a introducdo da l6gica da produtividade como forma de regular a reor-
ganizacdo mundial da economia e do trabalho -, torna-se necessério retomar a histéria recente do pais.

A nocdo da produtividade se instaura a partir do estabelecimento de modelos de avaliagdo, como
uma necessidade essencial para o funcionamento da producéo cientifica, para o delineamento de
resultados pregressos dos pesquisadores, departamentos e instituicdes. O desempenho académico é
medido em nimeros, como foco de andlise; a necessidade de publicagdo é tratada como uma merca-
doria, que passa a orientar a vida académica, do ponto de vista individual e institucional.

Na perspectiva de Silva Jr. (2017, p. 87), professores e pesquisadores estdo “sendo organizados
como mercado produtor e consumidor de artigos”, e “visam menos a socializagdo de conhecimento e
se caracterizam mais como marketing do produto e do préprio pesquisador”. Assim, a universidade,
l6cus privilegiado da producdo do conhecimento, é instada a fazer parte da economia de mercado,
razao pela qual os conceitos de produtividade ou improdutividade sdo definidos quase que exclusiva-
mente pelo aspecto quantitativo.

O trabalho na universidade se redimensiona a partir da publicagdo de artigos em periédicos de
ampla circulagdo, o que tem alicer¢ado a base para a construcgéo de uma produgdo consolidada e legi-
timada acerca dos objetos de investigacdo. Para Silva Jr. (2017, p. 88), ndo é a pauta de uma pesquisa
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que determina a produgdo do pesquisador/professor, mas sim uma demanda posta pelo mercado e re-
gulada por politicas institucionais, impondo que o trabalho académico seja publicado em periédicos
qualificados e em quantidade significativa.

0 trabalho académico se reconfigura, entdo, no entendimento do que o ensino e a pesquisa pas-
sam a ter sob o padrdo organizacional: adaptar a universidade, a partir de uma proposta de moder-
nizacdo, a légica capitalista, tomando-a como uma organizacao prestadora de servigos, regida pelas
ideias de qualidade, de avaliagdo e de flexibilizagdo.

A autonomia significa, para Chaui (1999, p. 2), o “gerenciamento empresarial da institui¢cdo”. E
a autora continua: “flexibilizaco é o corolario da autonomia”. Assim, flexibilizar quer dizer: (i) a eli-
minacdo do regime Unico de trabalho dos professores, precarizando a docéncia; (ii) a simplificacdo
da gestdo financeira e da prestacdo de contas; (iii) a reformulacdo dos curriculos de graduacéo e
pds-graduacdo as demandas do mercado de trabalho; (iv) a decis&o de separar docéncia e pesquisa.

A nocdo de qualidade é definida como competéncia e exceléncia, com base em processos avalia-
tivos estabelecidos por critérios de atendimento as demandas de modernizagdo econémico-social.
Essa relagdo é medida, pela produtividade, que, por sua vez, é orientada pelos critérios de quanti-
dade, tempo e custo. No entanto, os critérios de produtividade ndo questionam o que é produzido,
como, para que, ou o que se produz, operando uma inversao da qualidade em quantidade. Seguindo
a tendéncia predominante no mundo do trabalho, sob a acumulacéo flexivel, o trabalho docente é
flexibilizado, intensificado e precarizado para atender ao produtivismo.

Este se caracteriza pelo crescimento continuo de produtos, em especial pelas formas de produ-
zir e publicar um némero crescente de artigos em revistas conceituadas do seu especifico campo
de atuacdo. Intensifica-se entdo a tendéncia geral, dessa fase do capitalismo, de transformar todos
os tipos de bens em mercadorias.

A mercantilizagdo do regime de trabalho dos professores e pesquisadores afeta decisivamente
as duas principais func¢des da universidade: a pesquisa cientifica e a educagdo de nivel superior. As
universidades reconfiguram o trabalho académico para um processo de produgdo de conhecimento
mercadoria, dando centralidade ao artigo cientifico. A compreensdo desse processo requer a discus-
sdo da nogdo de trabalho em Marx.

O trabalho, entendendo como a Unica mercadoria que produz mais-valor, se constitui um dos
meios de valorizagdo do capital, uma vez que, segundo Marx, a relacdo entre trabalhador e capitalista
é desigual, mesmo que aparentemente possua mercadorias em iguais condi¢des. O produto especifi-
co do modo de produgdo capitalista é a mais-valia gerada pelo trabalho produtivo, ou seja, o trabalho
excedente ndo recebido pelo operario.

O capital (ou dinheiro) com que o capitalista compra a forca de trabalho é constituido por trabalho
morto e acumulado como capital. O capital constituido de trabalho morto se apropria da forga fisica
do trabalhador para se reproduzir por meio da mais-valia incorporada na producao de mercadorias.

A partir dessas consideragdes, este trabalho discute a natureza do trabalho do professor nas ins-
tituigdes publicas de ensino superior, a partir de sua reconfiguragdo em que ensino e a pesquisa pas-
sam a ter sob o padrdo organizacional, tomando-os como uma organizacdo prestadora de servicos,
regida pela légica do produtivismo académico.
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Com base nessa premissa, as pesquisas em torno das reformas ocorridas na universidade publica
brasileira ao longo dos Ultimos vinte anos, abordam as causas da profunda transformacgdo no fazer aca-
démico. Para Silva Jr. e Pimenta (2016), a racionalidade do modo de reproducao do capital, sob a predo-
minancia financeira, explicita a transformacgao gradual da universidade publica brasileira em uma das
partes da producdo da indistria de servicos. Com um tipo de produgdo cientifica, hd predominancia da
epistemologia das areas do conhecimento que tém maior poténcia para agregar valor ao capital. E nelas
em que mais se estabelecem novas relagdes de trabalho entre capital-trabalho e mais-valia.

A universidade tem se tornado parte da produgdo da industria de servicos. Somada ao proces-
so de valorizagdo aumenta-se a produtividade no trabalho e colocam, na perspectiva de Antunes
(2013), o trabalho produtivo em lugares nunca imaginados. No caso do trabalho do professor na
p6s-graduacdo, transforma-se o conhecimento em um valor que pode ser agregado a uma merca-
doria no processo de producao.

O trabalho imaterial, mesmo que ndo seja dominante, passa a ser parte da cadeia de valor. Silva
Jr. e Pimenta (2016, p. 176) apontam para a complexa divisdo social do trabalho, dos tempos con-
temporaneos e da nova relagdo do trabalho imaterial produtivo na area de servicos, das pesquisas e
do desenvolvimento tecnoldgico, “mostrando o quanto o trabalho do professor da pds-graduacgao é
predominantemente produtivo”.

A universidade passa a intensificar seu compromisso com o crescimento econémico, ao ser
operada pela 6tica mercantil e com a reconfiguracdo de sua identidade institucional gestada na
p6s-graduacdo, determinada pela Capes e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico - CNPq e suas agdes de indugdo, requlagdo e controle. A pés-graduacdo se assume
como referéncia da efetiva reforma universitaria, com base em um modelo de avaliagdo e indugdo
da pesquisa, estabelecido pela naturalizagdo do produtivismo académico, bem como pela valoriza-
¢do da quantidade de produtos em detrimento da qualidade do processo de pesquisa. Para Squis-
sardi e Silva Jr. (2009, p. 62), tal processo

[...] consiste em afirmar que o nicleo da ideologia do produtivismo académico, como a
politica de Estado e de cultura institucional, tem como sua mais completa tradugdo, no
ambito filoséfico, o pragmatismo, e no ambito econdmico, a mercadorizagdo da ciéncia e
da inovacdo tecnolégica [...].

A nocdo de produtivismo académico esta voltada para uma produgdo massificada, fundamentada
em um padrdo produtivo organizacional e de visivel avanco tecnolégico a partir da introdugdo de
técnicas de gestdo da forca de trabalho préprias da fase informacional. A discusséo do produtivismo
na producao intelectual - que ndo é um processo apenas brasileiro, mas de ambito internacional -
requer a compreensao da natureza efetiva do trabalho intelectual e a relagdo dos meios de produgdo
no interior do processo do trabalho académico.

Assim sendo, ao longo dos Gltimos vinte anos, as mudancas institucionais promovem gradativas altera-
¢des na natureza do trabalho académico, em conformidade com um modelo de neoliberalizaggo globaliza-
da, que exalta a l6gica produtivista por meio de um processo de mercantilizagao dos produtos académicos.
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A trajetéria consistente de incremento da produgdo cientifica, que promove o respeito da comu-
nidade académica, s6 se consolida pela avaliagdo. Nesse sentido, dois movimentos opostos e incon-
cilidveis se apresentam na producdo do conhecimento: (i) a natureza social, Gtil e transformadora
do conhecimento produzido e sua natural necessidade de divulgacao; (i) a imposicdo da busca do
reconhecimento social, por parte da comunidade cientifica e das agéncias de fomento, conduzindo a
praticas que se reduzem a um modelo hegemdnico.

0 artigo cientifico, cujo objetivo natural é o de veicular as pesquisas, passa a ser superado pelas
indugdes de publicacdo desenfreada e de forma fracionada, para atender as demandas, politicas e
gestdes, além de regular a produgdo académica. A produgdo e o consumo dos artigos cientificos - tal
qual ocorre com qualquer mercadoria no capitalismo globalizado - apresentam fluxos que movimen-
tam bens, servigos e conhecimento. Naturalizam-se, no cotidiano académico, praticas do idedrio ne-
oliberal, por meio de uma produgdo continua, que precisam ser renovadas indefinidamente.

A légica produtivista promove a intensificagdo do trabalho docente e uma pressdo para que o
pesquisador se equipare a um empreendedor do setor privado. Para isso, ele tem de disputar espago
nas publicagdes, nos editais, com o propésito de obter reconhecimento da comunidade cientifica e de
fazer propaganda de si mesmo.

Ao tornar-se mercadoria, o artigo cientifico parece ser dotado de uma autonomia que controla
seus autores e os impele a trabalhar na dire¢do exigida por demandas externas ao processo de pro-
dugdo do conhecimento. No entanto, ndo ha lugar para todos na luta por publicagdo nos espagos
editoriais mais reconhecidos, nos quais s6 alguns pesquisadores alcangam o topo da piramide.

A Capes, apesar de ndo definir explicitamente a nocdo de qualidade, promove praticas editoriais
condicionadas por indicadores avaliados pelo Qualis. E possivel extrair do modelo que um periédico
cientifico de qualidade é aquele que possui: reconhecimento em sua drea de atuagdo, ampla circula-
¢do, indexagdo em bases de dados reconhecidas nacional e internacionalmente, demanda de publi-
cacdo de artigos provenientes das mais diferentes instituigdes.

Assim, esses fatores orientam a definicdo de qualidade na produgdo cientifica brasileira, medida
pelos indicadores do Qualis, que se propde a promover o reconhecimento cientifico dos periédicos,
embora, no processo de avaliagdo, apenas 25% dos titulos possam alcancar a avaliagdo maxima, A1.

Para finalizar, fica claro que professores e pesquisadores estdo diante de um processo de incor-
poragdo de pressupostos de uma organizagdo social que regulamenta a atividade cientifica, em um
formato mais valorizado. Isto se dd em razdo da estrutura presente no artigo cientifico, que padro-
niza, metrifica e garante a reprodugdo de uma forma de conhecimento, com base em um sistema de
controle e regulagdo reconhecidos pelo atual Sistema de Ensino Superior brasileiro.
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